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ANTI IMMTPOAOI QY

IATI KAI NQX NA AIABALETE TO BIBAIO

To neptexdpevo tou BIBAlou apopd TNV IKAvVOTNTA Pag N TNV TEXVN
vVa KAVOUPE OWOTEC MAOYEG, SNAadN va nalpvoupe eNtuxnpué-
VEC anoPAoeLg Kat va Bpiokoupe TG KaAUTepeG duvatég AUCELG
ota npoBAApata og GAOUG TOUG TOMEIG TN NPOCWKAG, TNG ENay-
YEAUATIKAG KAl TNG KOWWVIKNG pag (wng. MNpokettal ya v no
ONPAvIkA IKkavotnta Tou avBpwnou, agou 1o «elvar kat n {wn
TOU aTOMOoU, TNG OLKOYEVELAC, TOU 0pYaviopoU, TG enxeipnong
KL TWV KOWWVLAWY, 6nw¢ unoatnpidouv ol GIAGcopoL Kal oL enL-
OTAKEC, MG KaL N Kowvh AoYLKN, €lval To dBpoloua Twv enoywv
hag, dbedbopévay Twv neploplopwy. H BepeAiodng aut ikavotn-
10 0UCLAOTIKA agopd Tnv aglono{non tou puahou pag nou 6oéa
Tw Becd 6oL BlaBEToupe, OUWC, CUPPWVA Pe MoAoUG, dtav Ka-
VOUE €MAOYEC, bev aglonoloUpe napd €va Pikpo Nocootd, nou
{owg dev Eenepvd 10 10%. Auth n (kavotnta dev apopd TNV €u-
ouia. AvtiBeta, oL enttuxnuévol oTNV NPOCWNIKA Kal TNV €nay-
YEAUATIKA TouG {wh ouvhBwg €xouv Koo vou, bnAadh €xouv
10 (610 pUaAG nepinou 6nwg 6Aot ot GAoL. To aglonololv Bpwg
naipvovtag cwatég anoPdoelg Kal Bplokovtag anoteAeouatt-
KEC AUoeL ota npoBAnuata. MNMoAol mou yvwpidouv 6Tt Eekivn-
0a 0xeddv ano 10 MouBevA Kal EKava JLa ENTUXNUEVN ENAyYEA-
Hatkn dladpopn Bewpolv —Kkat Pou 1o Aéve— OTL autd ogeileTal
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14 AHMHTPHL MIMOYPANTAL

otnv e€unvada nou daB&tw. Mpogavwg, n ektiunon toug givat
AavBaopévn. H aAhBela eival dtt ol neploodtepeg eMNAOYEC HoU
(6x1 6Aec) ntav owaotég, ddtt €paba va aflonolw 1o JuaAd nou
SlaBétw Kat eivat 1o (610 (lowg kat Aydtepo) pe autd Twv AAAwWY
avBpwnwyv. Auth Tnv Ikavotnta, N Exvn, dev TNV KANpovounaa,
BeBaiwg, anod tov gpydtn natépa pou N v avaA@aBntn pnte-
pa pou, aAAG v avéntu€a oto paBnaotlakd tagidt tng (wng Pou.

Mapd v 1600 Kplowwn onuacia, n ikavétnta AMyng anopd-
oewvV Kat enthuong npoBAnudtwy oto oUotnua eknaideuong
OAWV TwvV BaBuidwy, eKTOC and PEPIKEG eEALPETIKEG Npoond-
Beleq yepikay daokaAwy, anotelel (owg teAeutala npotepaldn-
0. 2T¢ S1APOPES ENOTAPES €XOUV avaNTUXBEl APKETEC YVWOELG,
€vvoleg, UEBODBOL, TEXVIKEG Kal epyaleia Mou pag eNtpENouy va
alonoltnooupe €va peyalo Nooootd Tou JuaAou nou dlaBétou-
Je. Auth n yvaaon napouatddletal Pe 600 yivetat anié 1pomno, na-
padelypata, Npaypatikeg Lotopleg, avekdOTa, AOKNOELG Kal au-
T00laYVWOTIKG €pyaAEia.

0 b1kd¢ pou okonog e 1o napdv BiBAlo, kat notelw o Po-
vog Adyog nou a&{lel tov K6mo va to dlaBaoete, sivat va BeAtw-
O€TE 0TNV NPAEN NWG OKEPTEOTE, NWC ano@acideTe Kal NWG AU-
VETE Ta NPoBAnuata oe 6AOUC Toug Topelc TNG (wh¢ 0ag, waoTte
va Celte KaAUtepa. Av autd Oe oupBel, 1éte doa eunepLExel ival
AxpNaoTa Kat o Kénog oag Ba lval Xauévog. LUYKEKPLUEVQ, OL OTO-
xol Tou BiBAlou eivat:

v Na katavohooupe Kat va anodextoUpe ylati n eNttuxn-
HEVN MPOCWIKA Kal enayyeAuatiki {wn, dnwg v ev-
voel kal tnv opidel 0 kaBévag, elvat anotéAeopa Twv ent-
AoyWV pag, 6edOPEVWV TWV NEPLOPLOPWY MOU Pag ent-
BaAAeL 1O NeplBAAOV pag.
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AMNODAZLIZO — H ZQH EINAI TO ABPOIXMA TON EMIAOION MAX 15

v Na avtn@BoUpe kat va katavonooupe ta altia nou pag
KAVOUV OUXVA VA EMNEYOUE VA NV EMAEYOUE, € amno-
Té\eopa va pnv aflonoloU e TG EUKalpleg Kal va unv avil-
petwniCoupe €ykalpa Kal owaotd ta npoBAnuata Kat €1t
va un oUpe KaAUtepa.

v Na katavonooupe ta aftia twv AavBacpevwy h anotuxn-
HEVWV EMAOYWV MoU €XoUpE Kavel otn {wnh Pag, Npayua
nou CUPBAAEL oTNV autoyvwoia pag Kat anoteAel mpou-
néBeon g BeAtiwong NG ev Adyw (KavoTNTAg uag.

v/ Na Katavonooupe Kat va ano@eUyoupe TG nayideg nou
KATAOTPEPOUV TN AOYIKA Kal TNy 0pBh okEWN, e CUVEMELQ
va pag 0dnyoUv o€ anoTUXNUEVEG EMAOYEG KAl AUCELG.

v Na anoktnooupe évvoleg, JeBABOUC, TEXVIKEG Kal EpYa-
Aela nou Ba cupBAAAoOUV OTNV IKAVOTNTA PAG VA KAVOU-
E OWOTEG EMAOYEG, Kal va Bplokoupe anoTeEAECUATIKES
AUoelg pe Bdon TG BIKEC pag avaykeg Kat agleg, ta dika
hag «BEAw» Kal Ovelpa yla TNV NPOCwWKA KAl ENayyeA-
patkn pag dwn.

Toug yovelg kat toug baokaAoug 6Aa ta nponyoUpeva Ba Toug
BonBhoouv va avtanokplBouv KaAUTEPA 0TNV ANOCTOAN TOUC, MOU
elvatn avantuén twv BepeNlwd WV IKAVOTATWY TwV NAdLWY, Pe-
1a€U twv onolwv n Nlo kKpiown ivat iowg n ikavétnta va kdvouv
OWOTEG ENAOYEG 0TN W ToUG WoTe va (ouv eNtuxnuéva, dnAa-
on dnwc¢ autd BEAouy, debouEvwY TwV NEPLOPLOUWV.

‘Ooa avantuooovtal oto BiBAio anoteAolv eKAAIKeUPEVN
HOP®N EMOTNHOVIKWY YVWOEWY Kal BEWPLWV, apXwV Kal po-
VIEAWV NOoU NpokUNTouv and TG eNoTAPEG, ONwe N PLAOCO-
ola, n yuxoAoyia, 1o pavatuevt Kat KUpiwg oL ENOTAPES TwWV
anopdoewv.
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16 AHMHTPHL MIMOYPANTAL

Ye 6,1 apopd 1o Neplexdpuevo Tou BiBAlou, BEAwW va emonpa-
v OTLKANOLa YEPN TOU avapépoval o nponyouueva BBAla pou
WG enuepouc dlaotdoelg AMwy euputepwy (ntnpdtwy. Opeiiw
eniong va dleukpviow OTL HEPIKEG PETAPOPEG, AOKNTELG N LOTO-
plec nou enavahauBdavovtal edw bev eivat Adyw eukoAlag aA\a
AOYw Tou OTL bev UNOPEDA va TIG avTikataothow Bpiokoviag aA-
AEC UE TOOO PeyaAn dldbaktikn duvaun.

["a va anoktoete 600 neploadtepa Ba pnopouoe va ano-
Kthoel kavelg and €va BiBAlo og tétolou €idoug (nthata, {owg
va BonBouv oL napakdtw OEEC.

v [0 kd&Be onpeio nou ouppwvelte kal Bewpelte 6t givat
onPavilkd Kat XpAoldo, MPoonabnaTe va anavinoeTe o€
€PWTNPATA ONWC: «X¢€ roto BaBud okEptoual, avilauBa-
voualn Kavw ta npdyuara ouu@wva e QUTG;», < UrNopw
va BeAtwow;», «1t MpEnel va apxiow va Kavw;» L& auto
Ba oag BonBnoet av cUPNANPWVETE Ta AUTOOLAYVWOTIKA
£PWINPATOAGYLA MOU UNAPXOUV OTO TEAOG K&BE evotntag.

v TlpoonaBnhaote and kd&Be wotopla, petapopd, napadslyua
A aoknon va Byddete 1o 6{bayua 6nwg eixaue PYaBet oto
oxoAglo. LKeQteite Kal BIKEG 0ag avAAoyeg LoTopleg Kat
napadeiyuara.

v Kpathote pe BIkEG 0ag AEEeLC «KAELOLA» N oTIBNMOTE GAAO
(n.x. elkbva, Tonio) kanoleg 16€eg Nou Bewpeite ot Npé-
nelva Bupaote dlapkwe. L€ autd BonBdel n cUvoyn nou
undpxel 010 TEAOG K&Be Kepaaiou.

v |blaitepa, okepteite cwoTtéG Kal AavBacuéveg EMAQYEG
nou €xete KAvel otn {wh 0ag KAl OKEPTE(TE TL 0ag Bon-
Bnoe otg Npwrteg Kat nota AdBn kavate M L oag epnédL-
o€ 0TG OeUTEPEG.
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v Enétte éva h neploodtepa npoBAAATa NOU EXETE VA
avuetwnioete €oeic N dikol oag avBpwnol, A KAMOLEG
ano@AdoELg MoU €XETE va NAPETE, KAl MPoonabnoTte va
epapuolete tnv opBoAoyikn dladikaoia kat ta undiotna
nou npote{vovtal ato BiBAo.

Etvat BEBato 6t bev undpxouv paylka paBdid n ocuvtayeg ent-
tuxiag yla ta neplooodtepa ¢ntnpata g (wng pag. Miotedw duwg
OTL N yvaon nou otnpidetal o€ eNOTNUOVIKN TeKUNp{waon pag
BonBasl onuavikd va KAvoUUE Ta 0waotd Npdyuata owotd Kat
va {hooupe 6oo yivetal kaAUtepa tn pia Kat Jikphg SlapKkelag
(wn pag. Euxopat oAdyuxa ol yvwoelg nou Ba ndpete and tou-
10 10 BBAl0 va cupBdAouv og auTo.
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KEDAAAIO 1

H ZOH EINAI TO AGBPOIXMA
TON EMIAOIQON MAX

H {wn €ival to dBpolopa twv entAoywy Hag,
6ebopévwv Twv neploplopwyv

AlaA€youpe TG XapEC Kat TG AUNeg uag oAU nptv 1g (HO0ULIE.

X. Tknpav

Ano pikpd nadi eixa peydAn anéxBela npog t potpoAatpia. Ei-
val éva cuvaioBnua nou pou €ixe dnpoupynaet N 1600 LOXU-
pn ni{otn Ing pdvag pou otn poipa. <0, eivat ypaupévo, natda-
KL Jou, va oupBel Ba oupBel. Av eival otn poipa oou va Choelg
KaAd, Ba ¢hoelg. Av eival oto pl{k6 oou va navipeuteic, Ba na-
VIPEUTE(G. Av elval ypappévo va nepdoelg otn {wn cou Baoava,
Ba 1a nepdoelg. Av eivat otn poipa oou va yivelg kaBnynthg na-
venwotnpiou, Ba yivelg. Av dev eival, &€ Ba yivelg». Mapdt nawdi
@oBlopévo anod i {wn, Tov KOO0 Kal tnv Niotn Jou atov B0,
OXL pévo dev pnopouaoa va 6exBw Tn potpoAatpia, aAaG tauto-
xpova Bupwva pe dooug nioteuav oe pla t€tola dofaaia. Otav
eVNAIKLWBNKa, katavénaoa Ot npdyuat undpxouv N TUXn Kat 1o
dolpaio. Ouwg 1o nenpwpuévo pag dev eival ypaupévo otig oeAl-
be¢ kdnotou BiBAlou. Kupiwg 10 ypapoupe ePeic e TG ENNOYES
Kal TG NpdEelg pag. Auth n neno{Bnon pou apyotepa evioxUBnke
ano toug unap&loteg Prhooopouc. BeBalwg, dev €xoupe nie-
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20 AHMHTPHL MIMOYPANTAL

el epelg Toug yovelg pag N 1o va yevwnBoUUE OTOV GUYKEKPLEVO
XPAOVO, OTN OUYKEKPLHEVN XWPA KAl TN CUYKEKPLUEVN KOWVWVL-
KN Tagn. And noAU véog éAeya xapttohoywvtag: «Eyw yevwnon-
Ka o€ AdBog xwpa, og AdBog tagn kat o AdBog enoxn». MNpopa-
Vg Sev enAé€ape ta yovidld pag, Th uNtplkn pag yAwooa Kat
ToV KOOWO P€oa atov onoio pag €pepav va {NOOULE.

MNMap’ 6Aa autd, To notot e{pacte, Nw¢ (oUpe Kat Nwg Ba ¢h-
OOUWE, NoU ndue, NWe Ba puyouue and  {wn Kat T Ba apnh-
ooupe niow pag eivat og peydAo BaBud anoteAéopata Twv OL-
KWV Pag emnAoywv Kat npdgewv. To NENPWHEVO Pag, oUPpW-
va e Toug apxaioug phoadpoug, dev lval n tuxn Kat n poi-
pa, aAAG TO avANOPEUKTO TWV CUVEMELWDV TwV OIKWV Jag NN0-
YV Kat npdgewv. Autd loxUeL NEPLOCOTEPO OTN oUYXPOVN €MO-
XN, apou oL eukalpieg Kat oL duvatodTNTES pag elvat MoAU nepLo-
00TePEC an’ 6, 1L NTav OTO JAKPWVO NapeABov.

Etvat aAnBela ot pe €pepav va (how o€ €vav KOOWOo nou o€
Hou apéoel. X€ Evav KOOPO Nou nioteUw Ot livat AdBog guiay-
MEVOG Kal YEUATOG NPOOTayES Kal neploplopoud. Eival, eniong,
aAnBela 6t undpxouv N KAAN Katn Kakn TUxn yla €va noAU JIkpo
nNooooTd avBpwnwy. H ouvIpINTIKA NAELOVOTNTA, OPWGE, ONWG KL
eyw, elpaote «d€loLng tUxng pag». To notog eipat, N nopedtn-
Ka Kal €(noa PExpLTWpa, nou Bplokopat kat (w, Nwe Ba ¢how yla
Kanola xpdvla akopa, Nwe Ba euyw Kal Tt B8a apnow niow Pou
elvat 6Aa anoteAéopata Twv SIKWYV Pou eNAoYWY, dedouévay,
BeBalwg, Twv neploplopwyv Nou €{xa Kat £xw va avilPeTwniow.

Xwpig va napaBAEneL kaveic Toug UNAPKTOUG NEPLOPLOMOUG,
epelc en\éyoupe ta dvelpd pag, Toug otoxoug, TI¢ Npotepaldtn-
T€C, TG enBupieg Kat ta «BEAw» pag. Epeic en\éyoupe TG agieg,
TOV 10aVIKO Jag €aUTO, NWG OKEPTOUAOTE, Tl KATAVAAWVOUE,
NV Yuxaywyia pag, nwg dlaokeddloupe, 1o endyyeAud pag Kat
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TOUG MOALTIKOUC Mou pag kKuBepvouv. Alkh pag enhoyn eivat ot
avBpwnot pe 1oug onoioug avantuoooupe oxEoelg h oupe padf
TOUG, ONwG oL oUvTpoPol Kat ot Ppidot pag. Aikin pag enioyn eivat
nw¢ avipetwnifoupe ta UOKOAQ, TG aBeBaldtnteg, TG avilgoo-
NTEC, Ta SIANAPPATa, Toug OBoUC Kat ta dyxn pag. Akh pag ent-
Aoyn elval ol 0TAoELG KAl OL CUMNEPLPOPES AnMEVAVTL OTOV EQUTO
hag, otoug AAAoug avBpwnoug, ata Npdyuarta, oTig KataoTtdoels,
0Tn GUON Kal ato nNeptBaMov pag yevikdtepa. Epeic ennéyou-
UE VO OKEPTOPAOTE BETKA N apvNTkA, va JAGUE A va alwnou-
UE, va BlEKBIKOUWE A va NapaltoUuacte, va aviloTeKOUAoTE A va
oupBBadléuacte, va enavactatoUpe N va aAAOTPLWVOUAOTE, Va
paBaivoupe A va pn paBaivoupe. Epeic entAéyoupe moU Kat Nag
dlaBetoupe Tov XpAVo ag Kat v evEPYELd Jag.

0 A\unép Kapl unoothpi&e ot «n wn eivat 1o dBpotoua twv
entoyov». Agv €xel andAuto &iklo. AMwate, bev unapxouyv ano-
Auteg aAnBeleg. AvauploBntnta, {oupe o€ €vav KOOUO YEUATO
neploplopoug, o onofog yiverat 6A0 Kat Mo NOAUNAOKOC, avTl-
(PATIKOG, AVIAYWVLIOTIKOC, SapBvIKOg, (0w Kat o andvBpwnog.

‘Eto, Bewpwd 61, av oUPNANPWOOUE TNV NponyoUevN phon
tou Kapl pe auth tou Epix ®pop, nou unootnpidet 6T «giuaote
anoteAéauara e lotopiag, aAAd tautoxpova ypdpouue v loto-
pla», npooeyyiloupe KaAUTtepa TNV aAnBeta. Miotelw, Aotndy, Ot
n {wn Pag, wg atopa Kat wg kowvwvia, dev elval ypaupévn otig
oeAideg kdnotou BiBAlou, aAG dlapopPveTal BLaPKWG Kal Ka-
Bopiletal and g avandPeUKTEG —AUETEG N EUPECEG— OUVENELEG
TwvV OIKWV pag enthoywv Kat npagewv. Etot kat ol SIKEG pou ent-
Aoy kaBdploav nolog efpat, v enayyeAuatikn pou dladpopn
Kal Nwg €dnoa kat {w.

AN pou enmoyh htav ota SeKa&EL uou va Napatnow 1o yu-
UVAOLo Kal va Unw o€ OTPATIWTIKA 0X0AN una&lwuatikawy (ETYA).
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22 AHMHTPHL MIMOYPANTAL

AKA pou —noAU Kplon— entAoyn Atav, Alyo NpotoU 0pKIoTW
HOVIUOG €netta and dUo xpdvla, va TNy Napatnow Kat va dou-
AEYW OKANPA yLa va EeEXPEWOW T0 oNPAVIIKG Noad Nou €npene
va nAnpwow. Eyw enéAe€a owotd n AavBaopéva va punw otnv
AYOEE kal va gpUyw yla JETANTUXIOKEG onoudEg otn [aAAla xw-
pl¢ xphpata Kat pe eAdxtota yaAkd. Akn pou, eniong, kpioun
enoyn Ntav va eNNEEW NV akadnpaikn Kaplepa Kat Oxt AAAEG.
Awh pou gnhoyn Kat euBuvn Atav va guiagw dUo onita Kat, ap-
YOTEPQ, VA TO PETAVIOW KAl va Ta NOUANOW, XAvoviag apKetd
xphuata. AIKEG Jou €MAOYEG MTAV OL €pWTES Mou £¢N0A Kal T0
ploko Mou NMpa yla Tov NGVo Kat NV NiKpa Tou TEAELWPOU TOUG.
Ah pou —noAU Kpiolun eniong— enAoyn ATav va Navipeutw
yuvaika pou, va kavw nadtd kat va {w dlapkwg padl ing. Aikn
Hou enhoyn Ntav va davelow xpApata kat va pnv ta ndpw no-
€ niow. Ah pou enhoyn eival va {w o€ Toutn T Xwpa. AlKNn
hou enthoyn eivat Ndoo kat Nw¢ Ba dlaokedalw. Eyw ennéyw
TL KATAVOAWVW, TN JOUCLKA Mou akoUw, Ta pouxa nou popdw.
Awh pou enhoyn eival 1, NW¢ kat Ndéoo oKEPTopal, va HAdw n
va olwnw. Aikn pou enthoyn glvat nou divw v Npocoxh Uou,
nNw¢ a&lohoyw Kat eppnvelw 60a cupBaivouv Y€oa Pou Kat oTo
nepBAaMovV pou. Atkh pou enthoyn, TOUAGXIOTOV w¢ evav BaBud,
elval va Bupwvw, va otevoxwplépatl, va goBauat, va xaipouat.
AN pou enthoyh glvat va enAéyw N va unv eniAéyw. Ak gou
enwoyn elval va eniéyw eyw N va aphvw va enéyouv ot aA-
Aot yla péva. By en\éyw av Ba yneiow, Nolo KOPKa Kat noov
BouAeuth. Eyw en\éyw Tt BEAW Kat Tt 6 BEAW. Mnopw va ou-
vex{iow tov KatdAoyo Twv €MAOYWV WoU JEXPL Mou va BapeBei-
€. AUTO, NpoPavwg, € e CUPPEPEL YU aUTO EMNAEYW Va OTaua-
Thow €dw. 210 onpeio autd enpEYTe pou pia dleukpivion oxe-
TKE JE TG EPPETES KAL HOKPOXPOVIEG OUVEMELEG TWV EMAOYWV
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uag. Eppeoeg ouveneleg anpaivel 6t pia emAoyn kat npdén uag
unopel va éxel BladoXIKES, AAUCIOWTEG eMOPATELG O€ NEPLOOO-
tepa npdypata otn {wn pag. I'a napddetypa, n eMAoyn evog Ua-
BntA va dlaokedadel kat va pn dlaBadel 6oo npeneL ya 1 -
TdoELG plag neplodou Pnopel va €xel wg ouvenela va NepAceL Ta
paBnuata pe xapnAoug BaBuoug Kat va xaAdoel Tov JEco 6po
NG TEAIKNG BaBuoAoyiag tou. Autd unopel va €XeL wWC CUVENELD
va XAo€L TNV eUKalpia va KAVEL JETANTUXIOKA O€ €va NOAU KaAO
oxoAelo, To onofo Ba pnopouace va £pBel o€ enagn yla NpéoAn-
Wn o€ pla e€alpetikn enxeipnon otnv onola Ba ixe e€alpetkn
KaplEpa. Me autd 1o napddetypa BAENoUPE NG Pia Pikphg on-
paclag, oxetkd, enthoyn €xel HLAOOXIKEG KAl ONPAVTIKEG OUVE-
neleg otnv enayyeAuatikn {wn tou gorntn.

Me 6Aa autd bev enixelpw o€ Kapia nepintwaon va oag neiow
Ot elpaote navioduvapol Kat TANPwWG eAeUBEPOL vVa ENAEYOUE
0,1l BENOUE N OTL EXOUKE ANEPLOPLOTEG EMAOYEC. AANWOTE, ONWG
Ba doupe otn ouvexela, bev lpal BEBalog av OAEG AQUTEC oL MNLo
ndvw en\oyEg elvatl Npayuatt SIKEG pou M lval AAAwWV Kal eyw
anAwg vopu{lw ot elvat dikéG pou. Autd nou BEAw va dei€w elval
0T, OUVNBWC, EXOUNE NEPLOCOTEPEC AN Wi EMAOYEC KAl £XOU-
Je v eAeuBepla va en\éEoupe auT NOU Pag CUUPEPEL MNEPLO-
061ep0, apKel va EEpoupE TL pag ouppepeL. Auto, BeBalwg, ou-
VEMAyYETal Kat tn dikA pag euBuvn yia TG CUVEMELEG TWV EMAO-
YAV Kat Twv Npd&ewv uag.

Me Bdon auth tn AoylkN, T0 nenpwpevo pag &ev eivat tinote
GM\o ano TG avandpeUKTEG OUVENELEG N TA ANOTEAEOUATA TWV OL-
KWV Pag enhoyv kat npd&ewy. Apketol otoxaoteg —anod tov Apl-
OToTEAN, Tov 2Mvoda, Tov [kalte, tov Nitoe péxpl Kat Tov Xaptp—
unootnpidouv auth T duvatdtnta tou avBpwnou. Ot KAAOIKEG
ppdoelg tou Nitoe «AnuioUpynoe 10 NENPWEVO Mou Nopel; va
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ayarinoeic» Kal «[ ive qutog nou sioar», KABWCE Kat N alyxpovn €v-
vola ¢ aquronpayudrwong tou Eunpaxap MacAoou ouclactika
ekppadouv  duvatdtntd pag va {ouue ueic i wnh pag kat va
uNV aghvoupe va pag Cet aut n va pag tn (ouv ot Mol Na nd-
ue epelc T wn pag katva Pnv agnooupe va pag ndet auth. «Na
ONUIOUPYAOOUE ELEIG TO MENPWEVO AG KAl va [Unv a@noouue
va uag 1o bnutoupynaouv ot Ao, dnwg EAeye o TC T OUEAG, €vag
ano ToUG Mo PNULoPEVOUG pdvatdep TI¢ TeAeutaleg Sekaetieg na-
ykoopiwg. Miow and 6Aeg auTéEG TIG OKEWELC BplokeTtal n eAeuBe-
pla va enéyoupe Kal auth v eAeuBepia dev unopouue va v
apvnBouUpe, agou akduN Kat 1o va v aglonotoUpe A va pnv v
a&lonoloupe dikN pag enhoyn eival. Apa, eixe diko o Z. 1. Zaptp
nou unootplle: «Eluaate Katabikaduevol va eiluacte EASUBEPOL».

EAeuBepia kat euBUivn Twv enthoywyv pag

H eAeuBepia pag eivat ouvhBwg peyaAUtepn and auth nou M-
oteUoupe. Baokn npoundBeon yia va KAvVouE TG EMAOYEG YLa
10 O1KO pag KaAd BpaxunpdBeopa kat pakponpdBeopa eival va
katavonooupe NV eAeuBeplia pag kat va v aflonotnooue, ava-
AauBdvovtag tautdxpova v euBuvn yia TG enhoyEg pag. Onwg
avépepa, noAhol, BeBaiwg, unootnpilouv 6Tl elyacte anoteAE-
ouata ing lotopiag Kat tou cuoTNpaTtog PEoa ato onoio (oUpE. Agv
EX0OUV eVIEAWG AdIKo, apou elval aAnBela ot {oUpE o€ évav KO-
OMO YEUATO NEPLOPLOPOUG. AMo (htnua, Opwg, givat va BAEnou-
HE TOUG MPayPatikoug MePLOPLoPOUC Kat AAO va anapvoUpaoTe
NV eAeuBepla pag, pe AA0BLTOUG YEeUTONEPLOPLOPOUG NOU OL AA-
Aot npoonaBouv va pag enBarouy yia 1kd Toug oPEAN h autoug
nou eueic B€toupe atov (610 Tov autd pag —Adyw tou poBou nou
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awoBavopacte Pnpootd atny eAeuBepia Twv ENNOYWV Pag Kat iy
€uBUvVN Nou auth cuvendyetal, ONwc NoAU KaAG NpayuateUeTaL o
‘Epx Opop oto BiBAlo tou e titho O pdBog uripoatd atny eAcube-
pla’Onw¢ avagépw Kat atov NpdAoyo, oKonog toutou tou BlBAiou
elval va dwaoel yVoeLg XPNOWEG yIa VA KAVOUUE OWOTEC EMAO-
YEG Kal va a€lonolnooupe Ty eAeUBepia pag, ote va Npayuatw-
OOUE TIC BUVATOTNTEG Pag Kat va ¢hooupe Tn {wh uag 6oo yive-
TaLKOAUTEPQ Kal ONwG epElC BEAOUPE KAl OVELPEUOPAOTE, MAVTOTE,
ao(PaAWG, 0T0 NAA{OL0 TWV AVTIKEEVIKWY NEPLOPLOPV. [ la au-
16 elvat anapaitnto bw, and tnv apxn, va anavinooulE O€ PEPL-
K@ BeeNOON €pWTNUATA OXETIKA e TNV eAeuBepia Twv eNAoYWV
bag kat v uBUvn Pag wg NPOG AUTEG Kat w¢ NMPOG TOUG WEUTO-
NEPLOPLOPOUG N TOUG NEPLOPLOOUE MoU oL AAAOL HdG eMBAAAOUY
Kal dev €xoupe Kavévav Adyo va anodexouaoTe.

EAeuBepla, pe anAd Adyla, ivat n duvatdtntd pag va enie-
YOUE epe(C oL {Blot autd nou BEAOUE Kal autd NOU Pag CUPPE-
pel. Elval 1o dikalwpd pag va AEpe «vaw h «OXt», «BEAw» h «be
BéAw>. Eival n duvatdétntd pag va anopacifoupe Kat va €xou-
Je ouveldbnon tou yiatt anogacidoupe otdnmnote. BeBaiwg, 1o va
eNNEYOUPE aUTO Nou BEAOUPE N MOU PAG CUMPEPEL OE onuai-
Vel OTL Bev eluaote déapiol neploplopwdv. EAeuBepia 6 onpai-
VEL OTL JNopw va BEAwW N va Kavw ta ndvia. Ae onuaivel, dnAa-
on, navtoduvapia. And tnv AAN pepLd, 1o aviiBeto TN eAeube-
plag elvat va apeBoUupe otoug Neploplopolc, OTIG MPOOTAYES Kal
ota «BEAw» Twv AWV, Kal, TEAIKA, otnv aAhotp{waon. AKOPN Kat
o€ NOAU NEPLOPLOTIKEG NEPLOTATELG N KATAOTAOELG, Ndvia unap-
XOUV MEPLOOOTEPEG EVAAAKTIKEC, and TIG OMoileg £XOUE TN du-
vatotNTa va ENNEYOUPE QUTA MOU JAG CUMPEPEL MEPLOOOTEPO.

Ave€apthtwg, Aotndv, Twv NePLOPLOPY, atoug onoloug Ba
ava@epBw 0tn OUVEXELD, £xoupe TN duvatdinta, TNV eAeuBepia
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NG eN\oyNng, oxebov yla 6Aa ta {nthata nou apopouv ToV au-
16 pag, 6nAadn notot BEAoupe va elpaote A va yivoupue Kat Nwg
B¢éhoupe va (hooupe. Exoupe n duvatdtnta va opiooupe el
notot BéAoupe va elpaocte, wg avaykeg, wg agleg, wg notelw,
WG NPOTIPNCELG, WG YVWOELG, WG IKAVOTNTEG, WC OKEWELS KAl WG
ouvaloBnuata. Exoupe t duvatdtnta va elpaote autol nou Be-
Aoupe va sipaote, va aloBavéuaote 6nNwg Kat 0,1t BEAoUpE, va
OKEPTOPAOTE ,TL KaL ONw¢ BEAOUPE KAl VA PNV AQAVOUE Va Jag
10 KaBopidouv ot AAoL KaL To NepBaANoV péaa oto onoio (OUE.

O'Epwx ®poy, oto BiBAlo tou O dvBowriog yia tov equid Tou, Na-
patnpel Ot «atnv téxvn tou {nv, o avBpwriog elval Tautoxpova o
KGAAITEXVNG Kal T aVTIKEIUEVO TNG TEXVNG Tou, elvat o YAUMNG Kal
T0 UdPUAapPo, 0 y1atpog Kat o aoBevrig». O ['idAou unootnpilel —kat
EXeL O{KLO— OTL «EUEIC Kat Lovo UE(C eluaate uneUuBuvol yia TG KU-
PIOTEPEC MAEUPEC TNC Katdataong otnv orola Bpioketal n {wr) Uag
Kat Uovo gueic exouue t duvaun va tnv aAAdéouue. Akoua Kt av
avretwnifouue e§WTEPIKOUG MEPIOPICLIOUC MOU EVOEXOUEVIG UAG
rmoouv, e€akolouBodue va exouue v eAsuBepia Kat tn buvaro-
NTa €nNAoYnNG va uioBetoouus 1APoPEC OTATEI anévavtl ToUG»
(Ztov kAo tou Enikoupou, ae. 110). Aopaiwg, n duvatdtnta va
eNEyoupE O,TL BEAoUUE Kal 6,TL Jag oUPPEPEL be anuaivel Ot b€
oeBouaote v avtiotoxn eAeuBepia Twv AMwy, 6Tt adlapopou-
HE yla 10 Tt BEAOUV Kal TL ToUG CUPPEPEL (¢ KOWVWVIKA OvTa, N BIKA
uag eheuBepla bev pnopel va givat oe Bapog Ing eAeuBepiag Twv
AMwv. To «dnv KAVELS 0Toug GANOUG 0,TL be BEAELG va Kkdvouy oL
Mol og o€va» anoteAel v nio BepeAlodn, KAtd T yvwpun Lou,
apxn g NBIKNG. H kKAaokn phion «n eAeuBepia Tou evog TEAELWD-
vel ekel nou apxidel n eAeuBepia Tou GAoU», 600 aPNENPEVN KL
av efval, anoteAel pla KaAn apxn o€ 6,1 apopd Ta OpLa TNG EAEU-
Beplag pag. At nAnpng eAeuBepia dev pnopel va undpéel napa
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otV andAuTN JOVAaxXIKOTNTa Kat NAnpng ave€aptnaia and ta na-
vta eivat pdMov aduvatn yia tov dvBpwno.

Av n évvola TN eAeuBeplag éxel yivel katavonth wg duvatd-
NTa va eNéyoupe, N GMN NAgupd Tou vopiopatog eivat n ato-
HIKA €UBUVN Mou auth cuVENAYETaL yila TG EMNOYEC Kat LG npd-
€elg pag. Auto onpaivel ot eival SIKAC pag euBuvng oL ApecEC
€upeoeg, BpaxunpoBeopeg h HaKPONPOBECUESG OUVENELEG TWV
ENNOYWV Kal Twv Npagewv pag. Atouikn euBuvn onpaivel va
yvwpidw 6t k&Be enhoyn pou —kal n cuvakoiouBn npdén pou—
€XEL OUVENELEG OTOV €QUTO Wou, Pe dopel, pe kaBopidel, e ano-
KOAUNTEL, PE aAAGCEL, PE HETAPOPPUIVEL Kal aPnvEL NGV Hou Ta
xvapla n ta anotunwuatd ing. Atopikn euBuvn onpaivet: dev na-
pacUpopat and Ti¢ NapoPPACELS oU OUTE CUPUOPPUVONAL XW-
p(¢ TN BEANON poU OTIC MIECELG M OTIG aNATNOELG TwV GAWV Kal
TOU NEPIBAMOVTOG Pou, aANG ENAEYW £YW KAl QUTOMATWS ano-
HEXOMAL TIG CUVENELEG TWV EMNAOYWV KAl TwV NPAEWV UoU Kal
dev TIC XPEWVW 0ToUG AAAOUG.

21n ouvéxela tou BBAlou Ba enavéABoupe oto htnua g
eAeuBeplag Twv enthoywy pag kat Ba doupe TI¢ attieg nou pag
KAvouv va pnv Ty aglonotoupe. Opwg ivat xpnaotyo nptv va dou-
HE M0 aVAAUTIKG KAl CUYKPOTNHEVA Ta €dN Twv eMAOYWY Mou
npoodlopifouv tov eautd pag kat tn {wn pag.

Baowkég enthoyég nou KaBopidouv tov €autd pag Kat tn
{wh pag

Av, Aotndv, €xoupe anodextel 01, HedOUEVWV TWV NEPLOPLOUWY,
0 £QUTOC Pag Kat n {wn uag ival 1o ¢8poloua Twv owaoTtwy N Twv
AavBaopévwy, TV ENTUXNPEVWV N TWV ANOTUXNPEVWYV EMAO-
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YV uag, téte elval xphaoluo va éxoupe Pla EekaBapn €lkéva yla
TOUG TOHE(G TG (wN¢ pag 6nou KAvouue eNMNOYEG, dnw¢ autol
napouctdlovral Pe 1o oxnpa 1.

[Npotou avapepBoUpue CUYKEKPUEVA O KABE TOpEQ ENAOYWV
elvat oAU onuavtiké va toviotel étt 0 avBpwnog —apa Kat n {wn
Tou— €lvat éva 6Aov. Autd NPaktkd onpaivel ot undpxet aMnAeni-
dpaon petatu twv dlagopwy Topéwy G {wng pag. N'a napadety-
ba, n enayyeAuatikn {wn ennpeddel tTnv Npoownikh {wn Kat avti-
OTPOPA. XUVENWC, Jia eNthoyn Nou apopad TV enayyeAatikn {wn
unopel Tautdxpova va ennpeddel v npoownikh (wn. Map’ 6Aa
autd, eivat XpNatuo va TalvopnooupE TG eMAOYEC TNG (NG Uag
wote va dlaBEtoupe pa Nugida. LUPPWVa PE T0 OXAKA, CUVONTL-
K@ €XOUWE TOUG Napakdtw Topel h katnyopieg enoyyv wnNg.

Ixnpa 1. Ot topelg Twv enthoywy pag

ENATTEAMATIKEX
EMIAOTEZ

EMIAOIEX EMIAOTEX
AIABEXHE XPONOY ANBPQMINQN

KAI'ENEPTEIAY YXEZEQN

EMIAOTEZ
MOAITH-MEAOYZ
KOINONIAY

EMIAOIEX
YIEIAX

EMAOIELX
TOY «EINAI»

EMAOIEX
KATANAAQZHY

EMIAOTEX
OIKONOMIKQON
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Enw\oyég 10U «eivaw» pag: O equtog pag cuviotatal, npuwrtov,
ano otoxXela Tou Xapaktnpa N NG NPOCWNIKOTNTAG Pag, ONwG
yla napddelyua autonenoiBnon, autokuplapxia, autoeKtipnon,
evouvaioBnaon, advean, enuovh, unopovn, eywlopog, aAalovela,
avBeKTIKOTNTA, AVEKTIKOTNTA, CUUNOVLA, KaAoouvn, sualoBnaoia,
Aettoupyia tou pualou (Se€l - aplotepd nutopaipto nou Ba ava-
AUBEl o€ endpevo kepdAato). OAa autd niBavwg npoadlopidoviat
o€ kanolo BaBud and 1o DNA Kat dlapop@vovial otnv Natdikn
hag nAkia and to nepBaArAov pag Kat kupiwg and Toug Yovelg
Kat toug 6aokAAoug pag. Ot eNOTNUOVIKEG €PEUVES, OUWG, bel-
xvouv 6Tt 6Aa autd aAAdlouv " avantlooovtal apKeTd o€ OAN TN
dlapkela Ing (WNG Pag, av £XOUUE eNlyvwon autwy, eNNECOU-
Je va ta avantugoupe kat npoonaBhooupes. AAAwaTe auth eivat
n €vvola NG wpoTnTag t1ou avBpwnou. Mnv Eexvaue t pnon
ToU AplototéAn: «H apet eivat €€i¢» (ouvnBeta). AnAadn, ava-
NTUO00UE TIG APETEG Pag MEOW TNG €€EA0KNONG.

AeUtepov, 0 eautdg pag ouviotatat and avaykeg, emBupieg
Kat évelpa, vootponia, nawdeia h KouAtoupa, dnAadn €va ouvo-
Ao aflv, nenolBnoswy Kat moteUw. OAa autd ta otoxeia dev
€xouv Kapia oxéon e 1o DNA, dnAadn ev elval yevetkda n €u-
Quta, aA\d eniktnta. MNMpoablopidovtal ano 1o nNeplBArov aTo
onoio (oUpeg, aAG Kupiwg eivat Zhtnpa dikwv pag enthoywy. INa
napadelyua, n aAnBela, n ditkatoolvn, N oUVENELa, N eviloTNTa
w¢ aleg eivat dikA pag entloyh av Ba Tig ULOBETNOOUE M OXL.
Y€ autd 1o Bepa undpxel pla NAAPNE evatNTa 0TN CUVEXELD TOU
BWBAlou. Eniong, n Bpnokeutikn niotn pag, n noAtkn wbeohoyia
hag, n koouoBewpla Pag, ol MPOKATAANWYELG pag, ave€apTNTwG
av 1§ anoktoUupe otnv Naldikh pag nAkia and tg endpdoelg 1ou
nePBAEMOVTOG pag, otny evnAkiwaon pag eivat dikh pag emioyn
av Ba g dlatnphooupe M Ba T avaBewpNOOUE.
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Tpltov, 0 eautdg pag ouviotatal and yVwaoeLg Kat IKavotnTeg,
elTe YEVIKEG, ONWC yla Napddelypa ol Ikavotnteg enkovawviag,
ANYNC anoPAacewy, NPOowWkoU NPoypapuatiopou Kat dlaxei-
pLONG TOU XPOVOU, E(TE ENAYYEAUATIKEG, ONAAON OL YVWOELG Kal
ol lkavatnteg nou SlaBétoupe va UAOMOLOUKE ANOTEAEOUATIKA TIG
epyacieg nou KAvoupe. H KaALEPYELG pag, N andKINoN YVWOoEwWY
Kal N avantuén twv IKavotnTwy pag elivat npo@avag SIKEG uag
€NOYEC. AKOUA KaL 0TNV UNOXPEWTIKN eKnaideuon enAEyoupe
w¢ évav BaBud 1 Ba pdBoupe kat it &€ Ba pdBoupe, av Ba siua-
oTe «Kahol» h «kakol» pabntég, av Ba dlaBdooupe Alyo h MoAU.
2IN OUVEXELa eNAéyoupe av Ba KAVoUPE avwTEPEG OMOUBEC, Tl
eldoug, oe noto {bpupa kat 1 BENoupE va pdBoupe h va avantu-
€oupe anod ta Npoypduuata onoudwy. XTouUg POTNTEC WOoU TO-
v{lw 61 KABe pdBnpa N Npoypaupa cnoudwv npoopepet 100.
Kdnotot ané €odg Ba ndpete 50, kanotot 70, kanotot 100 kat ké-
notot navw ano 100. Mpdypatt, €vag pournthg eNAéyeL va ano-
otnBioel KANoLEG yVWoELG (0a {0a yla va NepAcel To ddnpa, v
Kanolog dA\og en\éyel va dlaBdoel NEpa anod 10 UNOXPEWTIKO
oUyypaupa Tou paBhpatog, naipvovtag epebiopata and g dla-
AEEELC TOU KaBnynTh.

Tétaptov, 0 eautdg ouviotatal and ocuvaloBnuaTa Kat oUyKL-
VACELG, ONw¢ PoBog, Ayxog, Buuog, ¢hAla, xapa kat AAAa. To Nwg
dlaxelpllduaote 6Aa autd eivat Alyo n noAu &ikn pag entoyn. Mnv
EexvaTte TG pNOELG: «Kavelg 6ev uropel va e nAnywaoel xwpic
ouykatdBean pou» kal «0, Tt O€ UE OKOTWVEL UE KAVEL Mo SUVATO».

EnayyeApatikég enhoyég: And vwplg otn {wn eMAéyoupE
NV gpyaocia, 10 endyyeAua N v KaplEpa nou BEAOUE va Ka-
VOUWE, a@oU ol eVAMNAKTIKEG pag elval MOAEC. EnAéyoupe Toug
€NaYYEAUATIKOUG PaG OTOXOUG KAL TOV TPOMO He Tov omnolo Ba toug
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enruxoupe. EMAéyoupe av Ba yivoupe eAeUBepot enayyeAuartieg,
enwxelpnuatieg h undMnAol. Ennéyoupe og nola etatpeia nh op-
yaviouo Ba epyactoUpe. EnAéyoupe TNy enayyeAuatikh npoodo
uag katnéoo anoteAeopatikol Ba elpaocte otnv epyacia pag. Ent-
Aéyoupe NW¢ ouvepyaldpaote. ENnéyoupe ndon npoondBeta Ba
KataBAA\oUE yla va eNttuyxavoupe anoteAéopata. Enéyoupe
av Ba npotelvoupe h 6e Ba npoteivoupe Kawvotoueg AUCELG Kal
BeATLOOELG OTOV XWPO NG epyaociag pag. Enéyoupe nwg Ba ou-
HNEPLPEPBOUAOTE OTOUG MPOLOTAPEVOUG, OTOUC UPLOTAPEVOUG Kal
TOUG OUVASEAPOUG JaG. LUVENMG, yla €va peyaAo dldotnua tng
{wnN¢ Pag elpaocte avaykaopevol va KAvoupe NAOYEG OTOV To-
HEQ NG eNayyeANaTkng pag wng, nou tnv kaBopidouv Kat pé-
0w autng kaBopidouv Tn {wn Pag ocUVOAIKA.

Enw\oyég avBpwnivwv axéaewv: O [TAdtwy unoothplle 6T
Hovog pnopei va et o Bedg h 1o aypipt. H {wn pag e€aptdtal on-
HaVTIKA ano TG OXEOELG Jag Je Toug GANOUC, MoU Mpopavadg eival
anoTEAEOHA TWV €MAOYWV Pag. Epelc enAéyoupe TG OXETELG e
TOUG YOVE(G Kal Toug ouyyevelg pag. Epelc en\éyoupe toug ou-
VIPOPOUC, 10 €idog Kal Tn dldpkela NG oxéong pad toug. Eueic
enAéyoupe av Ba KAvouue olkoyévela Kal néoa nawdld. Epeic
eNéyoupe NG Ba peyaAwooupe ta nadla pag, 1 agleg, v
avatpo®n kal tnv nadeia nou Ba npoonaBhooupe va Toug dw-
OOUWE, 1L Ba toug paBoupe kat Tt e Ba Toug pdBoupe. Eueic ent-
A€youpe Toug piAoug pag, TNV NodTNTa Twv OXEogwV Jad{ Toug,
ONWGE KaL TLG OXETELG MG JE TOUG yeltoveg pag. Epeic ennéyoupe
TG OTACELG, TIG CUMNEPIPOPEC KAl Ta ouUvaloBNUaTd Pag yla Toug
avBpwnoug pe toug onofoug (oupe. Mépav autwy, eNNéEyoupe
Kalyla kaBnpeplvd npdyuarta, 6nwg yla napddetypa nwg Ba xet-
pLoToUpE €va AdBog Tou nadlou A Tou/TNG CUVTIPOPOU HAG, NWG
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Ba anavthooupe o€ pla enimAngn N napathpnon nou pag yive-
1aLand toug yoveic pag. Enéyoupe ndoo epnioteudpacte h dev
EUMNLIOTEUOPAOTE TOUG avBpwdnoug, Tt BEAouE va naipvoupe ano
autoUg Kat Tt va Toug bivoupe.

Enwoyéq uyeiag: H uyeia tou opyaviopou pag e€aptdrat wg
évav BaBud ano 1o DNA. IMpdyuatt, kKanolo NoAU Pikpo NooooTo
Twv avBpwnwv eivat atuxol og autd 1o ¢hinpa. Opwg ya Toug
unoAoinoug n uyela pag eival anotéAeapua Twv dIKWY Pag ent-
Aoywv. Epelg ent\éyoupe Tov XpOvo Kal Ta XpAPATA Nou aple-
PWVOULE yla va gppovti(oupe tnv uyeia pag. Epelc enéyoupe va
KAvoupe NPAdypata Pe BETIKEG N apVNTIKEG OUVENELEG OTNV UYE(D
hag, Gnwg n dlatpoPn, N CWHPATIKA GOKNAN, 0 MPOANMTIKAOG EAEY-
X0G aoBevelwy, T0 KANVIoUa, T0 Notd, N kaBapldtnta. AKOPA Kat
o€ SUOKOAeC Kataotdoelg coBapwv aocBevelwy napatnpe{tat ot
oL aoBeve(g enhéyouv SLaPOPETIKOUC TPAMOUG yLa TNV AVTIETW-
nlon Toug (N.x. yuxpatuia, aoodogia h anawclodogia), mou ent-
dpoulv otn BeTtikN A otnv apvntikh €EEAEN TNG aoBEveELdg Toud.

Enw\oyég olkovopikwyv: H anoteAeopatikn dlaxeiplon twv
OLKOVOMIKMV KAl TWV UNapxoviwy pag npoadlopilel apketd tnv
notetnta g whg pag, Oxt gévo anod dnoyn katavaAwong aA-
AG Kat and dnown BETKWY N apVNTIKWY cuvaloBnudtwy, onwg
yla napdadetypa 1o dyxog, n atyoupld, n awctodogia h n anatolo-
do&la. To n6oo anoteAeopatikd dlaxelpllOPacte Grola OlKovo-
UIKA SlaB€Toupe kat Ta undpxovid pag eivat anotéAeoua twv ot-
KWV pag enhoywv. Aedopuévou Tou eloodhpatdg pag, pelg ent-
Aéyoupe Ta €€080 pag Kal NG Ta KATavEPOUE yLa TNV andKin-
oN KAl TNV Katavalwon UAIKWV Kat duAwyv ayaBwv. Euelg ent-
Aéyoupe, yla napadelyua, av Ba anotapteUoupe M Ba enevoUou-
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Je kKat o€ L. Epeic em\éyoupe av Ba puatoupe onita, Ba ayopd-
OOUE autokivnta, €ntnAa h koopnuata. Epeic enéyoupe av Ba
népoupe h ¢ Ba ndpoupe ddvela h av Ba davelooupe AAAOUC,

Enwloyég katavdAwaong: 2Tov NOAMTIOUO PHag UNdpXEL £va KU-
plapxo poviéAo katavéAwaong nou e€eAloogtal atov xpdvo. H Ka-
TavéAwaon agopd 1600 UAIKA ayaBad, 6nwg yla napddetyua 1po-
Qa, pouxa, Koophuata, 600 Kat Auha ayaBd, nou agopouv N
dlaokEdaan, TNV YPuxaywyia pag kat v euxapiotnon pag, 6nwg
yla napddetyua €va BEatpo N 1a €idn pouoikng. To dikd pag po-
VIEAO Katav@Awaong eival SIkN pag enhoyn SedopEvou Tou €100-
6npatdC pag. e noto BaBuo Ba pag ennpeddouv n dlagnuon, n
h66a, 1o lifestyle kal n pavia Tou KatavaAwtopoU UNKWY aya-
Bwv e€aptdrat and epdc. O Zonevxdouep, yla napddelyua, uno-
otpt&e ot n ouvexng enmb{wén yla andkKInon Kat katavaiwaon
UAIKWV A uAwv ayaBwv eival dnwg 1o vepo g Balacoag. 0oo
NepPLO0OTEPO Mivoupe TO00 NeEPLOCOTEPO dLYApe. Av autd OuwG
ouuBaivel kat og nolo BaBud cuuBaivel og epdg eival avauQt-
oBATNTa BIKEC Pag EMAOYEC.

Enw\oyég noAitn-péloug Kowvwviag: OAol pag anoteholpe
MEAN plag kKowvwviag nou npoadlopilel onuaviika tn {wn Kat
v eunpepia pag. Tautdxpova Opwe kabBévag and euag, Pe TG
EMNOYEG TOU WG MNOATNG A JEAOG TNG Kolvwviag, npoadlopidel tn
Agttoupyla Kat v MoldTNTa NG kowvwviag. Katapxag, epelg ent-
Aéyoupe Tnv 1&eohoyia pHag mou agopd TNV KOWWVIKA KAl Ty OL-
KOVOMIKN opydvwon. Epel(c emAéyoupe Ti¢ KuBepvNaELg, TIG blot-
KNOELG TWV NEPLPEPELV Kal Twv dhpwy. Elvat dikn pag enthoyn
av B0 CUUETEXOUNE 0€ OUVOLIKAALOTIKN 0pydvwaon Kal nwg. Né-
PAV QUTAV TWV MOALTKWV EMAOYWV, KAVOUUE EMAOYEC MOU APO-
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POUV TN CUPNEPLPOPA Hag wE NOATES, 6NWCE T0 NG00 TNPOUNE N
bev NpoUpe Toug véuoug, néoo ppovtioupe N 6 ppovtidoupe
10 NePBAMoV Kat ta {wa, NGo0 CUVEIOPEPOUE WC ATOUA PETW
NG OUMPETOXNG MAG O€ KOWVWVIKEG OPYAVWOELG.

Ent\oyé¢ 6168eong xp6vou Kat evépyelag: 2xedov kabnuept-
va pia onpaviikn enthoyn nou kavoupe Kat dueoa npoodlopidet
0xeb0V OAEC TIC NpoNnyoUEeVEG elval auth nou agopd ta npdyuata
ota ornoia dlaBetoupe Tov Xpdvo Katny evepyeld pag. H anotele-
OMATIKOTNTA PAg A N ENTUXNPEVN ENAOYN €{val VO APLEPUOVOUUE
TOoV 0WOoT6 XPAVO KAl TN 0WOTA EVEPYELD OTA 0WOTA, CNUAVTIKG
A ouolwdN yla tn {wn pag NPAyuata Kat va gnv tov onataiou-
Je ota acnpavta. Téoo atny npoownikn pag (wh 600 Kal otnv
gpyaoia pag EXoupe apKeTEG duvaTOTNTEG va eNAEyoupe NoTe Ba
KAVOUE NoLa NpAyuata Kat nwg 8a KataveéPOoUE TOV XPOVO Jag
KaL TN VONTIKA, WPUXIKA KAl OWUATIKA evEpyeLd pag uetagu au-
Tav. Apketol he pwToUV NWCE KATaPEPVW va KAvW T000 MoAAG
NPedyHata nou KAvw otnv eNAyYEAUATIKA JOU KAl TNV NPOowWL-
KN Pou Cwn. H andvinon eivat anAn. Eniéyw nota eivat onpa-
VIIKG A ouolwdn yla epéva kat nola dev eival kat pe Baon auto
eNEYw NG00 XpOvo Ba aPlepvw OTa NPWTA Kat N6ao Xpovo
ota deUtepa. 210 BBAlo pou Ot peydot piAdoopol kat To npoow-
niko pavarfuevt (exk6. Matdkn 2015) éxw aplepwoel éva Kepd-
Aato navw o€ auto 1o ¢Tnpa.

Napdtl cuvonkh, N NponyoUEeVN MEPLYPAPN TWV SLAPopwWV
TopEWV Nou kaBopiouv Tov €autd pag, TG {wn Jag Kat wg vav
BaBud toug avBpwnouc pe Toug onoloug (oUpe padi kavel pave-
PN TNV KPLOWATNTA TNG IKaVOTNTAG Pag va enéyoupe, SnAadn va
naipvoupe entuxnuéveg anopAacelg Kat va Bplokoupe €€unveg
AUoelg. H BeAtiwon authg tng ikavotntag eivat o atéxog twv €nd-
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hevwv oeAbwv tou BiBAfou. H entotnpoviki yvon NpoQavag
6€ pHag NapEXeL oUVTAYES, OPWG OL EVVOLEG, OL JEBOBOL, OL TEXVL-
KEC Kal Ta epyaAeia nou neplhapBdvel cupBAAOUY OUCLAOTIKG,
4TaV T XPNOLUOMNOINOOUE, VA OKEPTOPACTE MO 0waTd, Nio dn-
HIOUPYLIKA Kal Mo €€unva, Kal va KAVOUPE NEPLOCOTEPO EMLTU-
XNUEVEC EMAOYEC YLa EPAC Kal OO0UG ayanape.

Ta XapaKInpLoTIKG TwWV ENAOY®V Hag

Y e nponyoupeveg oeAibeg avapEpBnkav w¢ napadeiyuata ap-
KETEC EMNOYEG MOU KAVoUUE Kal kaBop{douv tn {wn uag, autn
Twv OlKWV Pag avBpwnwy, aAAd Kat tng kowvwviag péoa otnv
onofa {oupe. Eivat xphowo yla tnv KaAUTtepn Katavonon 60wv
Ba akohouBnoouy yla 1o MW JNoPoUE VA KAVOUNE KAAUTEPEG
€MNOYEG va OLEUKPLVIOTOUVY 8W Ta Napakdtw BepeAldddn xapa-
KINPLOTIKA TWV EMAOYWV.

Anogdoeig kat AUoetg npoBAnudrwv

21n {wnh pag naipvoupe ano@acelg kat AUvoupe npoBAnuata. O
EVVOLEG QUTEG €lval MOAU KOVTIVEC, ONWG Kal MOAAG AdBN, unddia,
uEBodoL kal epyaleia gival kowvd otn A\APn ano@doewy Kal otnv
en{Auan npoBAnudtwy. Moévo pia ouctlaotikn dlagopd undp-
X€L ETatU twv dUo autwv evvolwv. Otav naipvoupe andgpaon,
€xoupe va en\éCoupe Petall duo N NePLoaOTEPWV EVAANAKTL-
KWV AUoewv h enthoywyv. H anégacn dnAadn eivat enthoyn. H
enfAuon npoBAApaTog NPaktiké onpaivel 0Tl undpxel pévo pia
AUon nou nNpéneL va BpoUpe yla va avileTwniooupue eva npo-
BAnua. 'l napddetypa, unopoupe va ennéCoupe nou Ba Nape
dlakongg, ev pnopoupue va enéCoupe duwg néoo Ba eival 1o
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dBpolopa kanolwyv aplBuwy. MnopouUue va eMAECOUPE NoLoV
no KvntoU tnAepwvou Ba ayopdooupe. Otav 6pwg autod na-
Bel BAGBN, bev éxoupe va ennéCoupe 1L Ba blopBwaoupe. MNpé-
neLva BpoUpe T oUyKeKPLUEVN BAGBN Kat va tn 6lopBiGOUE.

Kpioweg kat un Kpioueg eniAoyég

2N (wn Pag €xoupe KAvel h Ba KAvoupE NNOYEC MOU AAAEG TN
onpadeUouy Kat AAAeG OxL. Kplolueg eMAoyEG elval autég nou ta
anoteA£0ATE TOUG £XOUV ONPAVTIIKEG BETIKES N apVNTIKEG OU-
VENELEG yla TN {wnh pag Kat Twv avBpwnwy nou ayandue. Na
napadelyua, N eMAoyn enayyéARATog, £vag yauog N €vag Xxwpl-
OMOC, N en\oyh va kavoupe éva nadi eivat dlaitepa onuavit-
KEC N Kploleg anopdoelg. AvtiBeta, ol eMAOYEC Mou apopouv
TG KAAOKALPLVEG pag SlakonEG N TNV ayopd nanoutolwyv Oev gl
val kpioeg. Mua 6edtepn dldotaon NG KPLOWWATNTAG PLlag €nt-
AoYNG pag agopd ta unddla nou pag BETeL yia endPeveC eNAo-
YEC, dnAadn ndoo TG entpenel N TG duokoAeUel. ['la napadely-
ua, n ayopd evog onttou. Av 1o onitt autd O€ pag tkavonolel oto
HENoV, elval o 6UoKoAo va 1o aAAdEoupe an’ 6,TL av To €ixa-
UE volklaoel. Tpitn dldotaon twv Kpioluwy enthoywy eivatn ou-
MOANPWHATIKOTNTE TOUC A N avTLPATIKATNTA TOUG PE AAAEG ONpa-
VIIKEG ENNOYEC. [la napdadetypa, n enthoyn evog blaitepa noAu-
TeAOUC QUTOKIVATOU elval avtiBetn pe tnv enthoyn uag va elpacte
tanewol katva pag BAEnouv Kat ot Aot €ToL. [Tpopavag o Xpo-
VoG AAG KAl N NPOCOEYYLoN Mou XPELAeTal yla va KAVOUUE 0w-
OTEC €MNOYEG €€apTovTal and TNV KPLOWWOTNTA TOUG. LUVENWC,
60a Ba napouclactolv 0tn cuvéxela Tou BiBAlou npenel va ta
XPNOOMOINCOUKE aVAAOYa HE TN ONUAVTKATNTA TWV EMAOYWV
MOU €XOUME VA KAVOULE.
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lMpobpaotikég kKat aviibpaotiKES EMAOYES

Ot enAoy€g Nou kavoupe pnopel va eivat avitdpactikeég h npo-
dpaoTIKEG avdAoya JE TOV XPOVO Kal ToV AGY0 MOU TIG KAVOUE.
AvTISpacTIKEG €MNOYEC €lval QUTEG MOU KAVOUME &Tav avIle-
twnioupe €va NpOBANUa nou xel NpokUWel. ['a napddelyua,
€vag KanvioTnG 0Tapatd 10 KANvIoUa €netta anod €va Euepayua
A BLAMLoTAVW TNV EMEWPN euniotoolvng and t oUvipopo Lou
Kal NpoonaBw yia va v kepdiow. MNMpodpactikeég enhoyEg ei-
val autég nou Kdvoupe NpotoU NpokUYouv ta npoBAnuata. I'a
napddetyua, eNAéyw va €xw WOLWTIKA ao@AAlon yla kaBe niBa-
VO evOeEXOUEVO OTO JEANOV N PpovTidw va evioxUw TNV AUTOEKTI-
KNOoN Tou Natdlou yla va pun Xpelactel Kanowa otlyun WuxoAoyt-
KN unootnplEn. Ouclaotikd, ol NPodPACTIKES EMNOYEC OUVOED-
VIalL PE TNV NPOVONTIKOTNTA KAl TN AQIKA PRGN «TWV PPOVI{UwWV
1a nadla npwv newv@oouv payelpedouv». Ba kavoupe Wlaitepn
avagopad duwe oty Npddpacn oe NOUEVO KEPAAALO, apou ol
NpodpacTIKES EMAOYEC €lval ouvNBWC Kal oL Mo EMITUXNUEVEC.

AdokoAec enidoyég kat SiAnuuara

AUOKOAEG eNNOYEG ouvNBw  elval autég mou ouvendayoviat Je-
YAAEC alayEG otn (wh Pag, 6nwg 0 YAPog, 0 XwpLopog, Jia on-
HaVIIKA €NEVOUON, KALTAUTOXPOVA Ta aNOTEAECUATA TWV EVAAAQ-
KTlkav nou SlaBetoupe dev eival TG00 oUyKeKpLUEVa N alyoupa
wote va enAégoupe TNV KaAUtepn. Ta dnppata undpxouv 6tav
Je Baon 1g agleg N ta «BEAw» pag duokoAeuopaaote va a&loAo-
yNooupE nota eivat n Ao owoth N KAAUTEPN yLla ePAS eNAoyN,
dnAadn éxoupe aUykpouaon agliov h eMBUPLWY. TETOLEG EMAOYEG
anattolv e8IKA NPOCEYYLON yLa va unv 0dnyouv o€ avaBANTIKO-
NTA A avanopacloTKOTNTA, JE APVNTIKEG OUVENELEG, N PAC KA-
VOuV va pnv a€lonoloUpe eukatpleg yla pia kaAutepn {wn. MoA-
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A£G ano TG 16€€C Nou undpxouv otn guvexela Tou BBAlou eivat
ApPKETE XPNOLUEG yla auToU Tou €i6oug TIG EMNOYEG.

Zwotég kat AavBaouéveg endoyég

‘ONot pag éxoupe epnelpleg anod owoteG kat AavBaouéveg entho-
YEG MOU €xoupe Kavel otn {wh Jag. Xwaoth enAoyn eival auth nou
AUVEL P ToV KAAUTEPO TPpOMo €va NpdBAnpua nou aviuetwnidou-
UE N ikavonolel NAnpwC évav otoxo h enBupia pag. Eivatotent-
AOYEC nou pag odnyoUv va KAvoupe Ta 0waotd npdyuata owotd
Kal anoteAeopatikd. AviiBeta, ot AavBaopeveg enhoyEg elval au-
TG YLa TIC OMoleg PJETAVICOVOURE AGYW TWV APVNTIKWY arnoTEAE-
OMATWY N CUVENELWV TOUG O€ €UAG Tou {Bloug Kat Toug d1koug pag
avBpwnoug. Onwg hdn éxet avapepBel, o atoxog tou BIBAlou &l-
valva pag epodlacel pe €vvoleg, HeBOdOUG Kal epyaAeia, wate va
KAVOUE OO0 YiveTal MEPLOOOTEPO EMITUXNUEVEG EMAOYEG.

BepeAwbdelg enhoyég yla enttuxnpévn Jwh:
Hla doknon autoyvwoiag

Yndpxet uovo uia entuxia. Na {noeic m {wry oou €10t 6nwg ) GEAEC.

®p. Mnéwov

[NpotoU NPOXwWPEAHCOUKE OTa ENOPEVA KEPAAALA MOU aPopoUV Ta
AGBN Kat 1i¢ nayildeg, Toug TPOMOUG Kal Ta pyaAsia Twv enttu-
XNPEVWV €MAOYWV, €lval XPNOLUO VA KATavONOoOoUE TIG dlago-
PETKEC EMAOYEG yla BepeAiodn (nthuata tng {wng Nou KAvouv
6ooL (ouv pia entuxnpévn {wn Kat auto{ nou (ouv pLa un enttu-
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xnuévn {wh. AutéG NpokUNTouv ano TG avBpwnoTKEG EMLOTN-
HeC katunootnpidovial Je oXeTKES £peuveg. AlaBadovidg teg ei-
val NoAU XpAGLUO yla TNV NPOoowkn aag BeAtiwon va okepteite
HETAEU Twv 6U0 eVAAAKTIKWY Mou napouactddovial yla cnuavtt-
K@ {nthuata, av €o€ic éxete eNAéCel Tn owotn. lNpotou nepdoe-
1€ OPWC 0€ autAv TNV doKNon, opeiAw va Kavw caPEg OTL enL-
TUXNUEVN Npaypatika wn &g onpaivel andéktnon nAoutou, 60-
€ag, e€ouaiag kat phung. Enttuxnuévn {wn onpaivel va ¢hoou-
Je Onwg eueic BEAoupe va (hooupe, va KAvoUuUE 0,TL OVELPEUO-
HaoTe Npaypatkdtnta, va yivoupe o eautog nou BEAoupE va yi-
voupe, va (oUue ue aflonpenela, ue vonua, Je Betikd kat dlap-
KWG euxdplota cuvaloBnuata. Na {oupe, bnhadn, oe eudatpo-
via, oUppwva pe Toug apxaloug PLAoadpouc.

AvtiBeta, pia pn entuxnuévn wn onpaivel va oupe Pe ap-
VNTIKA ouvaloBhuata, Pe tnv Nikpia tTwv aveknANPWIwWY oVei-
pWV, JE EMEWYN QUTOEKTIUNONG, VONUATOG Kal evOLapEPOVTOG,
HE pla ouvexn EAelpn tkavonoinong Kat euxapiotnong. Xn-
paivel va pag nnyaivet n {wn Kat va pnv v nnyaivoupe epeic.
Na {oUpe 6nwg BEAoUV oL GAOL Kat OxL dnw¢ BéAouuE eueic.

Me Bdon auth t dleukpivion Kat cUP(WVa JE TN yVwWaon Nou
Hag NPOOPEPOUY 0L AVBPWIMIOTIKES KAl KOWVWVIKEG ENOTAPES, KAl
ao(paAWG eMNAEYETAL KAl Katavoeital geoa ano ta diké pou Blw-
gata kat i 8IkN pou eunelpia, Bewpd ot PeTaty Twv eNtuxn-
MEVWV Kal TwV PN entuxnuévav g (whg undpxouv oL napa-
KATW BeeALOELG BLaPOPETIKEG EMAOYEC. MMopeite e Baon (g
600 evaMAKTIKEG Mou bivovTal nio KAtw yla BepeAodn (nthpa-
10 va oKePTeite Nola and autég ekPppAdel KAAUTEPA TO NWG €0E(G
elote, okEQPTeaTe, oupneplpepeote N npdtete. Na elote, BeBaiwg,
EKPLVAG JE TOV €aUTS 0AG, (OOTE VA eVIONIOETE KAl va BEATIW-
o€te ¢ aduvapieg kat va (hoete KaAUTEPQ.
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Ot enttuxnpuévol opidouv ot (blot T onpaivel entuxnuévn
{wn Kal nw¢ Béhouv va Couv, molog sivatl o 1davikdg autdg
nou BéAouv va yivouv, Tov autd nou BEAouv va BAENouv
otov kaBpéen. Alvouv npotepatdtnta oty aydnn, otov
€pWTa, 0TN OTOPYN, TN CUVIPOPIKOTNTA, OTN YVAGLA PIALQ,
otnv avayuxn, otn guon, otov autooeBaopd, otnv a&lo-
npPENELa, 0TV aUToEKT{UNON, otn dnuoupyia, otnv KaA-
ALEQYELQ, OTNV PUXIKA YaAnvn, dnAadh oto 6Aov Tou ow-
HaTOG, TOU NVEUPATOC KAl TNG WUXNG.

Ot un entuxnpévol op{Couv TNy enttuxnpevn (wnN JE Ta Ka-
TAVOAWTIKE NPOTUNA Kal Ta oTeEPEGTUNA TOU CUCTAUATOC,
onwg¢ NAoUTN, NN Kat 66€a. Ot un enttuxnpévol Kavouv
10 AdBo¢ nou unootNpLEe 0 Zonevxaouep: «H ouvexrig Ka-
tavdAwaon Kat n andkmnon UAkwy ayaBawv eivat 6nwg 1o
vePO ¢ BdAacoag: 600 MepLoTiTeEPO MiVELS TO00 NEPIOTO-
1600 OIWAc».

Ot entuxnpévol NLotelouy 0T, S€dOUEVWV TWV NEPLOPL-
OV Tou NepBAArAovTog, n {wn Toug e€aptatal Kupiwg
ano 1 SIKEG TOUG €MAOYEG Kat aloBdvovial tnv euBuvn
ToUG YU autég. Kdavouv ta npayuata va cuuBaivouv. Ent-
AEyOUV va €NNEYOUV.

Ot pn entuxnpévol noteUouy otn Polpa, otny TUXn Kat oTt
n {wn toug e€aptatat and 1o nepBAAoV Kat Toug GAAOUC,
Ae ouveldntonololy Kat dev alonololy tnv eAeuBepia mou
6laBgtouv. Aphvouv ta npdyuata va cupBouv. Enéyouv
Va UNv €NEYOUV.

© Anpntpng Mnoupavrtdg, 2021 / © EKAOZEIZ WYXOTIOZX A.E., ABhva 2021



al

B)

al

B)

al

B)

al

AMNODAZLIZO — H ZQH EINAI TO ABPOIXMA TON EMIAOION MAX 41

Ot entuxnpévol £xouv £ekaBapeg agleg Kat TG XpNaoluo-
nolouv w¢ nuida otov xaotko, aBEBalo kat MOAUNAOKO
koopo otov onoio (oupe. Eival avehaotikol pe 1g a&leg
TOUG Kal oupBBaotikol pe pikpd npdyuara.

Ot un enutuxnpuévol dev €xouv EekdBapeg a&leg kat ouvn-
Bwg dyovrtal kat pépoviat anod Toug AAOUG Kal TIG oUVBN-
keq. Elval ehaotikol pe tig agleg toug kat avehaotikol pe
10 PIKPA npdyuara.

Ot entuxnpévol £xouv Ovelpa Kat eoTldlouy TG Npoond-
BelEC TOUG 0€ OTOXOUC YLa va Ta UAOMOLNCOUV.

Ot pn enttuxnuévol ovelponoAoUy, £X0UV PavVIAoLWOELG Kal
heyaholdeatiopoUg nou eUxovtal va uAonoinBouyv and Po-
va Toug h and tuxn.

Ot eNtuXNPEVOL €XOUV WC MPOTEPALOTNTEG T ONPAVIIKA
nNpayuata Kat eolddouv TV eVEPYELT Kal Tn pdon Toug
0€ aUTd, aPlepWVoVTag ToV XpOvo nou Toug a&gilouv.

Ot pun enttuxnpévol xdvovial o€ Pla NAedda achpaviwy
npaypdtwy. Apnvouv Ta onPaviikd Npdyuata oto €Ae0g
TwV achpaviwy. natalouyv tov Xxpovo Toug o€ Npayuata
nou dev npoaBEtouv aia otn {wn Toug.

Ot enutuxnpévol okeptovial opBoAoyikd, aglonotolv 1o
HUaAG dnploupyikd, opidouv owaotd ta npoBAnuara, ava-
{nToUV OUVEXWG KAWVOTOHEC AUDELG («€€w and To KouTi»)
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Kal TLG a&loAoyoUv Ue OUYKEKPLUEVA Kputhpla. Elvat pépog
NG AUong. e kK&Be NnpoBAnua Bplokouv pla Adon.

Ot pn entuxnpuévol oképtovial SlaleBntikd. Xuunapacu-
poviaL and NapopPHNGCELG KAl CUYKLVACELG, OKEPTOVTAL «UE-
00 OT0 KOUT(», apnvovTal OTIG OTEPEOTUMEC KAl MEMATNUE-
veg AUoelg. Elval pépog tou npoBAnpatog. e KABe Adon
Bplokouv éva npdBAnua.

Ot entuxnpuévol avipetwnidouv ta SINAPPAaTa dnuloupyt-
KA. ZkEPTovtal Pe To «kal (both and more), n.x. enttuxn-
HEVN Kal MPOoWIKA Kat enayyeAuatikn {wh.

Ot un entuxnpévol aviiuetwnidouv SINAPPATA PE TO «N»
(" 10 éva A 10 ANO), M.X. entUXNPévn Npoownikh {wnh h
ENTUXNPEVN eNayyeAUaTKA {wn.

Ot enttuxnpévol €xouv avolxtd puald. Eivat avowxtol og
VEEC 16€€C, YPaxvouy, nelpapatidovral, Kavotopouy.

Ot un entuxnuévol €Xouv KAELoTd JUaAd, uloBetolv anod-
AUTEC aANBeLeC, €xouv avap@loBnTnteg nenolBnoeLg, ta-
Koy, un oudnThoLA Kal <lEPEC ayeAAdES».

Ot entuxnpuévol eival peahiotikd aotddo&ol kat ouv e
Baolueg eAnideg.

Otun entuxnpévol eivat analolddoolL h UNEPUETPA alolo-
bofol kat €xouv aBdotueg eANIBEG.
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a) Ovenutuxnpévol €xouv Loxuph BEAnan va enttuyxdvouy 6,1t

—

—

—

otoxeuouv, beapevovtal, NpoonaBouy yU' autd Pe oxed1o,
eot{aon kat npoonatela.

Ot pun entuxnuévol éxouv enBupieg kat euxovtal va ent-
TeuxBouv.

Ot entuxnpévol €xouv €NPOVA, UMOKOVA, KOUPAyLo Kal
avtoxn yla va enttuxouv autd nou BEAouv.

Otun entuxnpévol mapatoly NV MPoondBela Je g Npw-
1eC HUOKOA(EC.

Ot entuxnpévol oKEPTOVIAL KAl CUPNEPLPEPOVTAL OTOUG
AMOUG HE TN AoyIKN ToU «kePbIlw — kepdidelg». Eival pg-
pOC NG opddac.

OL N eNTUXNPEVOL OKEPTOVTAL KAl CUPNEPLPEPOVIAL OTOUG
AMOUC Pe Tn AoykN ToU «kepdidw —xdvelg». Elvat é€w ano
NV opada.

Otenutuxnpévol paBaivouv kat BeAtiovovtal ouvexwg, &i-
vouV €ugpacn otnv eknaideuon kat v nadeia. MNMiotetouv
OTL 006G GvBpwnog sivat autdg nou yvwpidel 1 yvwpldet
Kat yvwpilel 1t 6 yvwpilel.

Ot pn entuxnpuévol Bewpolv ot ywwpidouv 6oa xpeldlo-
viatkat divouv €upacn Povo otnv eknaideuon. MNiotetouv
OTL 00POG AvBpwnog elval autdg nou ta yvwpilel 6Aa.
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Ot enutuxnpévol o€Bovtal T dlaopetkdtnTta Tou GAAOU
Kal niotevouy otnv apotBaia katavonon. Mnaivouv otn
B€on Twv AA\wV Kal unopouv va akoUv 6woTtd.

Ot un entuxnuévol anattoly v Katavonoh Toug anod Toug
AGMOUG Kal akoUv Povo Tn SIKN Toug anoyn.

Ot enttuxnuévol SlekdIkoUv e BeTiKN oupneplpopd ta St-
KaLWMATA ToUC, XwpI¢ va ayvoouv Ta dikauata 1ou aA-
Aou.

Ouun entuxnpévol 6 lekdikouv ta dikatwpatd 1oug (na-
Bntkh oupneplpopd) N ta dlekdikolv o Bapog Twv bL-
Kalwpdtwy tou dAoU (enBeTikn oupneppopd).

O enutuxnuévol deixvouv eualoBnaolia kat avBpwnid otoug
AdMoug xwplig va eivat avektiko{ pad{ toug, 6tav dev £xouv
OWOTEG OUUNEPLPOPEC N EMOGOELG.

Ot un entuxnpévol eite de deixvouv eualoBnaoia kat av-
Bpwntd elte elval oAU avekTikol pe Toug AAAOUG.

Ot enttuxnpévol NoTeUouy Tov €aUTd TOUG XWPIG va Tov
unepeKTIoUyY, €Xovtag autoyvaaia yla ta duvatd Katl ta
aoBevn onpeia toug.
Ot pn entuxnpévol eite 6ev MateUouy GTov €aUTO TOUG i-
T€ TOV UMEPEKTIMOUV.
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Ot enutuxnpuévol emdntolyv In ouvexn aAAayh Kat tnv nNpo-
oapuoyn.

Ot pn entuxnpévol epnouxddouv Kat aviloTeKovTal oTnv
aMayn.

Ot enttuxnpuévol eNBLLKOUVY TN BETIKA Kal TNV apvNTKA
KPLTIKA anod Toug GAOUG ate va BeAtiovovtal

Ot un entuxnuévol apéakoviat otn BeTKN KPLTIKNA, aAAG
duoapeotouvral Kat apdvovtal atny apvNTKN KPLTKA and
Toug dAouG.

Ot enttuxnpévol eMBLIKOUV VA KUPLAPXOUV Kal va eAEY-
XOUV TOV €aUTO TOUC,

Ot un entuxnuévol eMBLKOKOUY Va KUpLapxoUv otoug AA-
AOUG Kal Bev EAEYXOUV TOV £QUTO TOUG.

Ot entuxnuévol nuotedouy ot enttuxia dev eivat va pnv
NE0ELG, MG KABE Popd Nou NEPTELS, Va onKwveaal. Ylo-
BeTolv 10 «O,Tt &€ e OKOTWVEL e KAVEL Mo SuvaTo».

Ot pn entuxnuévol niotelouy ot enttuxia eivat va pnv ne-
O€LG.

Ot enttuxnpévol entdnTolv I CUMBOUAEG Twv AAAWV Kal
TG AauBavouv undyn toug énetta and agloAdynaon.
Ot pn enutuxnuévol Bewpouv 61, étav ot dAoL Toug Sivouv
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OUMBOUAEG, Toug BewpoUv KatwTtepoug, aloBavovial va
MELDVETAL N QUTOEKT{UNON TOUG Kat Bev I aKoUV.

Otenuxnuévol emAeyouy éva endyyeAua nou Toug Talptd-
(ELKALTOUG aPEODEL, e OKOMNG vVa €XOUV €EALPETIKEG EMLOO-
OELG KAl va To anoAapBdvouv.

Ol pn entuxnpévol ENNEYOUV aVayKaoTKA €va endyyeA-
Ja yla va anokthoouv xpnuata, 66€a h e€oucia ya va ¢h-
oouV N €MEBh oL GAAOL TO EKTIHOUV.

Ot enutuxnuévol anoAapBavouy TG EUXAPLOTES OTLYHEG TOU
napeABévtog, eAnidouv kat Npogtoluadoval yla 10 KaAU-
TEPO PENOV Kal Tautdxpova (ouv KEBe attypn oto napodv
000 Mo ANOAQUOTIKA UMoPOUV.

Ot un entuxnpuévol vootahyouv 1o napeABav kat eAniouv
yla 10 JEMNoV xwplig va anoAapBdvouv 1o napdv Kat va
NPOoEToAdovTal yla 10 JEANOV.

Ot entuxnpuévol aloBavoviat «dnuloupytkd dyxog» nou
ToUG BonBdel va npoetoddovtal, va Kavouv eMAOYEG Kal
va avTpeTwniouv anoteAEoPaTIKE TIG KATAOTACELG.
Otpn entuxnuévol aloBavovtatl «kataoTpoPIKO Gyxog» Mou
Toug 0dnyel og e€ouBevwan, adpdvela kKat napainon.

Ot entuxnuévol ouV OTYUEG «ONULOUPYIKAG Povaglac»
WOoTte va aoBdvovial eAeUBepol anod v KaBnpuepvotntd

© Anpntpng Mnoupavrtdg, 2021 / © EKAOZEIZ WYXOTIOZX A.E., ABhva 2021



B

27.
a

—

B

28.
a

—

B

29.
a

—

B

30.

2

AMNODAZLIZO — H ZQH EINAI TO ABPOIXMA TON EMIAOION MAX 47

TOUG Yla va OKEPTOUV, Va OVEIPEUTOUY, Va KAVOUV €vHo-
OoKOMNON Kat va Napouv anopaoeLs.

Oupn enwtuxnpuévol, 6tav glval pévol toug, aloBdvovtat ano-
HovwEvol, BAIYN Kal otevoxwpla.

Ot entuxnuévol EMAEYOUV va €XOUV OXETELG PE avBpw-
noug Nou Pnopouv va &ivouv Kat va naipvouv yla apot-
Baio 6peAog. Aivouv MpwToL yla va napouy.

Ot pn enttuxnpuévol enzéyovial and ekeivoug Mou oTIG OXE-
o€lg BéAouv va naipvouv neploadtepa kat va divouv Alyo-
Tepa.

Ot entuxnpuévol enkolvwvouyv Pe anAdtnta, cuviopia Kat
€UXAPLOTO TPOMO. BEAOUV va NeiBouv aANG kal va NeLToUV.
Ot gn enuXNPEVOL ENKOLVUWVOUV E ToV SIKO ToUG KWOL-
K KALTOV TPOMO MoU NPOTIUoUY, aveEapTTwE Twv GAAWV.
BEAouv va nelBouv Kat bev €xouv dlABeon va NeloTouy.

Ot enttuxnpévol laBEtouv uYPnNAA auToeKT(INON Kat Tau-
TOXpova tanewvotnta.

Ot un enttuxnpévol dlaBétouv aAadoveia h xaunAn autoe-
Kt{unaon.

Ot entuxnpévol dlaBetouv ouvaloBnuatikh vonpoouvn. Ka-
TavooUV Ta ouvaloBAPATa Kat TG CUYKIVAGELG TOU €aUToU
TOUG KaL Twv AMwV, Kal ta xelpidovial anoteAeouatika.
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B) Oupun entuxnuévol dev eAéyxouv Kat &g xelpidovtal ano-
TeAeopaTKG Ta 81kd Toug cuvaloBhpata N TG GUYKIVACELG,
ONW¢ Kat autd twv aAwv.

YOVONO B)...o

Ave€apthtwg ndéoa a h B onuewdoate, N xpnalotnta g dla-
YVWOTIKAG authg doknong ouviotatatl oto va EavadlaBAaocete Kat
va oKeQTelte NW¢ Ba BeAToeTe Ta B Mou €XETE ONPELOEL OTL
oag xapaxtnp{fouv.
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L0ovoyn Kepaiaiou

1. Agbopévwv Twv NEPLOPLOPWV TOU NEPIBAAOVTOC Uag, oL EML-
Aoyég pag npoadlopiouv notot elpaote kat Nwg (oupe. Me
TG enoyEg kaBopidoupe:

* Tigaleg pag, tTnv KAAEPYELD, TNV NPOCWNIKA avanTtugn
Hag, NG OKEPTOPAOTE KAl NWG aloBavopaote.

* Tig ox€oelg pag PE Toug GAAOUG OTNV OLKOYEVELD KAl OTO
KOWWVIKO Jag neplBariov.

* To endyyeAua, TNV epyacia Kal tnv KapLEPa pag.

e Tn &laxeiplon Twv OKOVOULKWY Uag.

* Tnv uyela pag Kat 1o owpa Pag.

* TnvkatavdAwon, tn dlackedbaon kat tnv Yuxaywyia pag.

*  TIGOUPNEPLPOPES MG WG MOAITEC KAL TNV EKNPOCWNNCH
Hag o€ NOATIKOUC N dAAOUG OpyavIopoUG.

2. H1tdxn A 1o popaio o kanoto BaBuod undpxel, aAAd 1o ne-
NPWEVO Pag eival KUpiwg To avandQEUKTO TWV CUVEMEIWDV
TWV OIKWV Pag eNAOYWV Kat Npagewy.

3. H eAeuBepla twv enhoywyv pag anauel va avaiapBavoupue
NV euBUVN pag yla auteg. Auto eival pua attia nou neplopi-
Coupe v eAeuBepia pag. LuvhBwg dlaBstoupe neplooote-
pn eAeuBepia an’ 6on NOTEUOULE.

4. 'Ooa akoAouBouv o€ touTo 10 BiBAlD elval 1blaitepa xpnoua
YL VO KAVOUE ENTUXNPEVEC EMAOYEG yia T {wn pag Katva
Bplokoupe AUOELG oTa onpavtiké NpoBANUATA WE TOV 0WOoTd
TPOMO KAl 0TOV 0WaTO XPAOVO.
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Aev propoulpe va dwooupe MOAd xpdvia otn pia Kai i
didpkelag {wr pag. Mmopolpe dpwg va dwooupe mMOAA (wn
ota xpovia pag kdvovtag emtuxnpéveg emioyég. O Aumép
Kapi umootripi&e 6t n {wrj eival o dBpoiopa twv emAoywv pag.
O1 apxaiol @iINdco@ol ioTevav 6Tl To MEMpwpévo Sev ivai N
poipa aAAd TO avaTIOPEUKTO TWV CUVETEIDY TwV SIKWV Hag
emAoywv Kkal mpd&ewy, dedopévwy, BeBaiwg, Twv avtiKEIPEVIKOV
TIEQIOPICPWY. XUVETIWG, N TEXVN VA KAVOUE EMITUXNUEVES EMI-
Aoyég eivar yia dAoug pag n mAéov Kkpioipun.

Me aAnBivég 1oTopieg, mapadeiypata, peTagopEg, aokioeg
kar odnyoug PeAtinong to PiPAio autd Ba oag Ponbriocel va
ATTOKTHOETE TIG MAEOV XPrOIUEG APXEG, PEBSSOUG Kal TEXVIKES
yla va KAVETe TTEPICOGTEPO EMTUXNUEVEG EMAOYEG OE BAoug
Toug Topeig G {wig oag. lNa va kdvete mpd&n tov otixo Tou
Aiovuciou XoAwpou «pe Aoyiopd kai P’ velipoy Kai va {oete

600 KaAUtepa yivetal.

Movadikr] SiemaotnpovIKr TPOGEYYION TG MO GNUAVTIKAG
IKAVOTNTAG Tou avBpwmou va KAVel EMTUXNPEVES EMAOYEG.
Am\&g, katavontdg Adyog, pe e€aipetikd mapadeiypata.
BipAio mou mpémei va SiaPactei ané 6Aoug.
Anpntpng Mmoupavtavng,

Mputavng Oikovopikou Mavemotnpiou AGnvav
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